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VISTO. El Proyecto de Sisteima de Planeamienlo Acadamico, nlabarado
por el r..un}untc- da Secrelurios Acudcmicos con la  eoordinacion fe la Secielaria
General Avaddics Jde la UNaM, Yy,

CONSIDERANDO:

" QUE el mismn tiene como finalidad coninbuir a la instilucionalizacion de
© 1 g establecido por las Politicas de Desarrollo institucional (2002-2006) en los Itams N® |
y2 (Ordananza CS N O01/02);

m“""’ e QUE responde a Uuna concepciaon de lo acatiéming niciada en |3 LUNaM

S hace mas de diez afins, en el marce del Pwegrama de Planeamisnly y L'resalmllu
L.-Lr At:adﬁmlr:n

. ":.. " QUE. an la Aulo-evaluacion Institucional que se esii lievando a cabo, sa
~ " constata que el plancamiento no ha logrado todavia instalarse, como una practica
. coherente generalizada y permanente en la vida de nuestra Universidad, a pesar de

 fas intencionos de sus armganos de gobiemo y do algunas exilosas praclicas
'fm:aﬂzadas

QUE &l terna fue tratado y discutido exhaustivamente en el seno de las
Comisiones de Ensefianza; de Ciencia y Técnica; de Presupuesto y de Asuntos
Estudiantiles; Introduciéndose en el lexte preliminar un conjunlo de mejoras,

QUE en la 47 Sesion Ordinari: del dla 18 de Junio de 2003, &l Conssjo
Superior  resolvib aprobar en general el documenlo presentado por la Secrotaria
Genersl Academiea,

QUE, para su andlisis mas detenido, se remitid a las Unidades
Académicas, recabandose asi nuevas observaciones y aportas,

QUE tales aportes fueron considerados y aprabados por la Comisitn de
Ensafianza,

QUE an la 8° Sesion Ondinara/03 dal Consejo Superior realizada el 15 de
Octubre de 2003, s aprabd el despacho 00703 do la Comisidn de Ensenanza,
o recomandando Ia aprobacidn dol texio corregido,

Por ollo:
EL CONSEJO SUPERIOR
W DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
\\. ORDENA:

\X ARTICULD 1°.- IMPLEMENTAR & Sistrma  de  Plapesmianto  Acaldemico,
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fundamentado y reglamentado =i los documentos que figuran-en Anexo | y I, con
mareo gperlivo destinado 3 promovar el proceso de desamullo que se propol
nuestra Univarsidad

ARTICULD 2°.- ESTABLECER que las Unidades Académicas adoptardn las medid
nque consideran mas adecuadas para llevar a cabo esa Implemesniacion, an funcidn
sus alribuciones estalutanas,

ARTICULO 3°.- ESTABLECER que la Comisitn de Ensefianza, anles de la entrada
vigencia de este Sistema, debera presentar un proyecto de adecuacion de la carre
docente para su tratamiento por parle del Conesjo Superior

ARTICULO 4°.- ESTABLECER que el limite temporal para la puesta en vigencia
nuevo régimen serd hasta el inicio del proceso de evaluacién de Carera doce
correspondiente al afo académico 2004,

ARTICULQO 5°- FACULTAR a la Secrelaria General Academica para que,

coondinacion con las pertinentes Secretarias Académicas de Facultad, se encargu
de desarroliau las tareas de dilusion, consulta, diseusitn, concienlizacién, apoyo técn
y seguimienlo en proceso de la labor departamental que se genera con
implementacidn de esle Sislema.

ARTICULO 6°- SOSTENER un proceso de trabajo inslilucional que permita
intervencion de lus Consujos Dirnclivos v el Conselo Superior toda vez que res
necesario.-

ARTICULO 7° - REGISTRAR, Comunicar y Cumplido. Archivar.
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ANEXO |

SISTEMA de PLANEAMIENTO ACADEMICO

ﬁﬁf‘ a) Concepciéon y Fundamentos.

Acerca de lo ACADEMICO, asumimos que, acorde con las cannolaciones
que el tarmino liene desde su anclaje en la lradicibn griega, alude a AMBITO

rr'r{'.r_,i'_ FORMATIVO, generado en lomo a una comunidad de clentificos o artistas.

i

A esta concepcion respondio toda una linea de accion politica institucional en
- el tema, Iniciada ya cuando en 1881 se definio, en el marco del Programa de
Plansamienlo y Desanollo Académico, una manera Integrada de concebir @
planeamienlo y el desarnollo académico.

Atin tienen vigencia expresionas verlidas en la documentacion producida por
ese Programa, 20 la que sustenlaba;

"ALCANCES dv la LABOR ACADEMICA que DEFINEN su AMBITO e
DESARROLLO,

Al rapresentarncs “lo académico”, siguiendo alguna tradicién no critica, hemos pansado
casi exclusivamenie en la ensenanza y 8l apronidizaje.

Ahora croomos necesario cuestionar y re-definir exe vonceplo a parlic de una vision
global, e infegrada de la Univarsidad como Institucion v de ésla, en su contoxlo
espacioc-lemporal.

Asl podriamos smpezar a superar la reducclon de lo pedagdgico a una mera cuestion
técnica, destinada s6lv a procurar la mejor transmisién de la inforrmacion.

SI asumiimoes, en cambio, que la misién do la Universidad es la creacidn o recrescion
de conocimienlus, generados a partir die  necagidades sentidas por la socledad, ol
“Uesamollo académico” deberda darse donlio de ese marcu.

Esto fundamemn la necesidad de concluir con la fragmenlacion entre ensefianza,
investigacion y exlension que lodavia nos iimila. Hacemos cargo de que aslas no son
méas que dimensiones de ura misma realidad indfsociable, puede acercamins a la
posibilidad e aprovechar de uny manera cohersnle e infegrada Sus procesos y
productos.,

A gste fin, lambicn debsmas replantear [y, en ese sentido, proponemos prlundizar fa
discusidn al respecto) las concepciones Je extension e invesfigacion con las cuales,
hasta ahora, opsramos, \
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Al referimos & la extension como una dimension complementarna de ln enseiann, ne
podernos segir concibigndola como tna genvrosn enffega “Jel gue sabe™ al “gue no
saba” con fa consablda y lamentable soberhia con que I [niversidad se ha viticulado
con st medio, desde un (radivional modelu pedagogivo. Al contrario. hoy entendemos
nue I8 extension es la via que comunica horizontalmente distintos sectores, ambilos u
organizaciones de (mbajo o desempefao ca la socindad, permitiondds ung red de
infercambio que levan al reconccimientu “del otro” (no uaiversitario) como alquien que
puede {ener necesidades y reclamar apoyos, pero lambigén  poseer recursos y
conocimientos.. '

Asi, fa realidad serd el enfomo del cual se aprende y con el que se Interactuars para,
reconstruir los saberes que, parciales y fimilados, se flenen en cada caso, Solamente
asi, estari la ensefianza nutriéndose del potencial generador de conocimientos que
liene toda la sociedad y devolviendo a efla sus resullados,

Al referimos a la Investigacion como olra dimension de la ensaffanza, no podemos
tampoco seguir concibiendola como un reducto uliraespecializado del que paricipan
sdlo algunos docentes, a veces guiados mas por inlersses pariculares que por una
politica institucional.

Aqul el probiema hasta ahora 2s la escasa comespondencia enfre el conocimienlo as
' producido y los procesos generales de ensefianza que desarmolla la Universidad.

Asi, si se nutre del saber vive de la sucdledad (desde fa extensidn) _y se enriquece cot

los procesos  sisleméticos de elaboracion de ese ssber en la investiqacion, K

académico serd, porfin, lransformmador, desde el misimo aprendizaje de todos (no séh
. de los alumnos) en la Universidad.

“A parlic de esa “redefinicion de lo académico”, surgen nuevos citerios para |
* onientacion del pertinente planeamicnioc acadiwivo. A sabet:

a) su desamollo deberd incluir la discusion permanente de los paradigmas {d
onsedanza, de extension vy de invastigncion) vigentes y Ia formulacion o
allamalivas superadoras;

b) su desarrollo no se podrd fimitar & fa dimensitn administrativa de fjar paula
oryanizar asignaluras, elc.; lo importante ex lrabajar (fe modo consecuenle o
fa misicon de ke Universidad, delinida desde la re-creacion de los sabieres en
sociedatl que la contiens;

¢) su desarcllo resultard del mismo devenir de las praclicas hasta ahc
cargctenzadas como académicas, en o medida en yuz ésfas sean reflexivi
crilicas v capaces de [ransformarse para cumplir mejor esa mision de nues
organizacion en las condiciones concretas de nuestra soviedad.”

Por olrs pare, en ¢ conlixlo dal poceso de Aulcevaluadion Instituciorn
miichas voces sefialan, desda distinloe seclores, que of planeamienio no ha logra
tndavia instalarse, como ung praclica cohorenle y permanents, on la vida de nuas
Universidad, a pesar de las intenciones formuladas desde sus Organns de goblerm
de alyunas pacticas focalizaduas en algunas unidades académicas.
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Boorie ohn s, dobemos agmegar hoy el acuerdo institugional gue hemos
logratiu al aprobar @s |'- hlicas de Desanolio Institucional (2002-2008 con las que
aspioramos  mimes  guevlivamente /Ordenanza V01/03). Alli so establace, en el
pritner enuncide. cues La mision institucional de la universidad, (...), es la promocion,

 generacion, (vl s, aifission, aistribucion y Imtamiento ciontifico el conocimiento.

A su wvez & fabajo con = conocinmiento produce nonsecuencias gue
dﬂmanffan gplfcaciin, ensefianza, divulgacion, ofc. parm su cabal e integral
aprnwuhamfenm

sizsie. o - Para ello se acuerda |a siquiente linea de acclén: "ASUMIR ¥ PROMOVER Ia
.gmcummn y aprowvachamiento Infegrado de Ins provesos y pioductos da la enseflanza,
= [dtinvestigacion, fa vincisacion lecnolbgices, la exlension y fa formacidn profesional y
ncente como condicidn y medio principal de desanuflo académico, Superar falsas
9 38 aptra docencia e invesligacion  entre docencia y constriceién del

e Annnénﬂums sntonces, en la necesidad de trascender las denunclas de lo
&%, no logrado todavia, para acceder gradualmente a instancias superadoras, es que

3 {'h‘t’l’l‘lﬂs adecuadec promover la reflloxidn, la mayor conceplualizacion y of debale
' clenlificamento fundsdo sobre cuestivnes que hoy nos exigen posicionamisntos
diferanles, sujelos 2 un proceso de autoevaluacidn permanents que esperamos sequlr
“ sustentando.

L

b) lustrusnenizcién Operativa.
Organizncion general

1Y) £ plansamisnto, somo instancla de desamollo académico, emergera

desde las bases del  trabajo decente coleclivo, en las dreas, deparamentos o
agrupamienlos an los que esle se contenga vrganizacionalimente, Asl, se arliculara y
se promoverd ol f=bajo cocente omanizado institucionalmenle, de tal maners que |a
crealividad y ia iniciatlva personal queda contemplada, aprovechada y sostenida desde
conlextos 'y oriterios de perlinoncia y solidaridad,

Ademas, so mocurard el cabal respeto de la labor do las areas vy
depaillamentos comp Lnidades de lrabajo docente, lal como se ha decidido en las
acluales Polltices d= Dosamollo Instilucional (Ordenanza C.3, 001-0G3, ilem 2)

2%) Los insumcs perz |a lubor cofsctiva de planeamicalo, que deberan
considerarss son:

a) Las polificzss instlilucionaies globales y de la unidad aeademica;
) Los resultsdos de iz autgevaluacion institucional que involucren al area;

¢} Las lareas 2212 shora contempladas y dosarroliadas por cada docente en
| SU thayerisia nemigyg)

d) Los recursos Jfonnibles oque puedan obtenersg desds la geslion.

T
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3%) A los fines de garanizzn esta aclividad, se fijaran Jomadnas deslinadas al
Plansamiento en el calendanv académico da la UNaM. Las mismas se ubicaran enbe
los meses de diciembre y abril dol afio que comesponda y seran organizadas por cada
Unidad Académica, en su Ambils,

Planes Departamentales

4°) El Plan depaitamental, y no necesariamente el de cada docente. doboerd
asegurar el cumplimiento de la totalidad de las dimensiores del babajo docente

- universilario  (ensefianza - investigacion - extension - lonmacidn académica -

(ransferencia y vinculacion tecooltgica- efc.). A este fin, ya parlir de los acuerdos
que se logren, se deberdn dishibuir las tareas, de tal manera de garantizar, en el
tiempo, igualdad de oporunidades de acredilar formacion y experiencia en cada.
campo a la lolalidad de los docenles. Asl se procurard avanzar en el cumplimiento de
lo discutido y acordado en las Politicas de Desamollo Institucional UNaM 2002-2006
(Ordenanza C.S. 001/03. items 1y 2)

Esta distribucion debera tener en cuenla las expeclalivas de rendimiento por
categoria, establecidas por el régimen de carrera docente (litulo “de las categarias”. | .
arl. 2° al 16° de la Ordenanza 039/99),

- §") Cada plan departamental debera fijar en ese contexto, los proyectos que, a

juicio del drea v deparlamento, tendriin el caracter-de “lineas principales de

desarrollo”. Adquiriran tal caracler los proyeclos que, en la medida de las
posibilidades:

a) Confribuyan mas claramenle a la atencion de las debilidades vy
necesidades acadamicas detecladas en el area o departamento,

b) Propongan horizontes de mejora de calidad en los proceses de
produccion y circulacion de conocimientus que se generen y desarollen,
articulando las dimensiones de Invesligacién - ensenanza - lransferencia -
vinculacién lecnologica - formacidn decenle - sxtension - gestion -
innovacion pedagoyica, elc.

c) Integren el trabajo de la mayoria o de la mayor cantidad de los docentes
del area o departamenlo.

d) Promuevan mas fehacieniemante la formacion acadoemica de los
parficipantes en ias dimensiones en que se considere necesario ul
desarolio del area.

e) Propongan, desde las bases del trabajo docente, los ejes da prioridad que
deberan ser atendidos an la lijacidn de politicas y asignacion de recursos
de dislinto tipe, necesarios para promover su desarrollo y consolidacion,

6%) Estos proyecios principales ce desartolle no significaran la anulacién de
olras inicialivas y proyecios en curso, sing (a idenlificacion y canalizacidn de
los gjes de accitn que s consideren priorilarios. Tampoco redundarin en e
evaluacion técnica e investigaciones, ni significaran su control en un ambitc




