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Consejo Directivo

ELDORADO, 14 de Noviembre de 2022

VISTO: El Expediente CUDAP: EXP-S01:00001936/2022, en <l cual obra |a
Nota de fecha 08 de Noviembre del corriente afio, presentada por la Secretaria
Academica, Lic. Maria Cristina BISCHOFF, con referencia a la elevacién de los
Planes de Areas Periodo 2022/2026 de |a Facultad de Ciencias Forestales, y-

CONSIDERANDO: ;

QUE, estos Planes fueron presentados por los/as respectivos Directores/as en
cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 4.6 del Reglamento de Areas de esta
Casa de Estudios.

QUE, el Reglamento expresa; “Cada ﬁmmm proponer en el marco del
Plan Estratégico Institucional, un Plan del por un Periodo cuatrienal”.

QUE, dicho Plan debe contener la formulacion de unos ¢ mas Proyectos
principales de desarrollo del Area, orientados a Actividades de Ensenanza,
Investigacion ylo Desarrollc de Formacion ¥y Actualizacién Docente, de
Extensién Universitaria y toda otra Actividad que considere de intergs para la
Facultad,

QUE, los citados Planes deben contar con la aprobacién del Consejo Direclivo
de |a Facultad de Ciencias Forestales,

QUE, el tema ha sido tratado y aprobado por unanimidad en la 8° Sesian
Ordinaria da facha 10 de Noviembre del Afio 2022,

Por Ello:
El CONSEJO DIRECTIVO de la
FACULTAD de CIENCIAS FORESTALES
RESUELVE

ARTICULO 1": APROBAR el Flan del Area Formacién Docente, para el Periodo
2022/2026 con los Proyectos que se detalla en el Anexo | de |a presente Resalucién,

ARTICULO 2°: NOTIFICAR al Sr. Decano a los fines establecidos an &l Articula 1°
Inciso “C” de la Ordenanza H.C.S. N° 001/97.

ARTICULO 3°: REGISTRAR. COMUNICAR. Natificar. Cumpid

RESOLUCION C.D. N° 558/2022
[= = ]

VISTO:
Dejo expresa constancia que en la fecha se tomd conoci to de & Rdsolucidn N°
$59/2027 del Conssjo Dwrectivo de |a Facultad de Cencias Forestales die conformidad af Articulo 17,
inciso “C” de la Ordenanza N® 001/87 - -
e Mo 022,
E‘rdl;!l?dn-. Mres, 30 de Noviembre de 2 | ine. Hécter Fabfan Rdﬁ-eh}

: Tkl -'._'_--21-"_'_'_ . I:':'_'lJI:-'.' ‘ LL.%:TEE FORRERELES
Uridad Academics Bertont 124k, Sl8arada; Misiones, Argentina.
Teléfomy +54 DITET - 431526 | wenlfactorunamoedi.ar | Fedes Socigkes: frforestalesunam
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ANEXO |
(Resolucién C.D. N® 559/22)

Froyecto de Capacitacion
y Formacion Docente - Raul Demetrin ROZNICK)

|_ Investigacién Educativa Mariela BOBADILLA,

Jnioad Academica: Bertoni 124km. Eldorade, Misiones, Argenting,
Telelono +54 03751 - 431524 | www.facforunam.edy ar | Redes Socaes @lorestalesunam
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[ Introduccion

“MMignltras ensefo contingo buscondo, indogondo. Ensefia parque
busco, porgue indogue, porgque indage v me indogo. investigo
para comprobar, comprobondo intervenga, intenvnienda educo
me educo, Investigo pora conacer o gue gun ng EoRords y
comunicar o anunciar lo novedod.” Paulo Freire

El Area de Formacion Docente tiene ia funcion de producir saberes sohre la
ensefianza, la formacidn y el trabajo docents, entendiendo a la profesion docente
comao una construccion dialéctica de conocimientos especificos y especializados
gue buscan dar respuestas a las politicas educativas v a la complejidad socio
cultural,

Sus lineas de accidn se orientan a fortalecer la Formacién docente inicial y
permanants an el ambito de la FCF de [a UNaM, mediante dispositivos apoyados
en la extension y la investigacion Educativa. El desarrollo del drea requiere de la
interaccion v consolidacidn de vinculos v practicas inter-dreas, con propuestas
de arliculacion insfitucional- pedagdgica con organizaciones sociales vy
educativas de todos los niveles, a fos fines de promover una cultura del desarroio
profesional continuo.

El Plan de trabsjo cuatrienal del Area de Formacion Docente propone el
desarrollo de dos proyectos, con el propdsito de abordar tematicas y
problematicas inherentes al campo de la Formacign Docente, tomanda como
raferencia los ajas dal Plan Estralégico Inslitucional 2022-2026 de la FCF y la
priorizacion de las lineas de accidn segln criterios del equipo docente que
integra &l area,

Los proyectos dal Plan de trabajo del area son:
1) Proyecto de Capacilacion y Formacion Docente.

2] Proyecto de Investigacion Educativa,

En relacion al proceso de implementacion de los proyectos se consideran
Principios comao:



Participacion: utilizacion de estralegias y metodologias que involucren a
diferentes actores educativos de los profesorados de la FCF (docentes,
estudisntes, atc.).

Articulacion: integrar las acciones de |os proyectos para olorgar sentido
y coherencia con el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 segun la
modalidad de trabajo de los equipos docentes responsables.

Adecuacion permanente: adecuar las acciones segun las condiciones
reales dea la inslilucion v del conlexto socio cullural de los profesorados
del FCF.

Flexibilidad: gestionar de manera operativa para realizar los ajusies de
las ecciones previstas segun el contexto, metas, objetivos, cronograma,
destinatarios, etc.

En sintesis, el Plan de Trabajo del Area de Formacién Docente representa;

Una creacién gue identifica a los actores educativos del area.

Un compromiso y movilizacion alrededor da los emergentes y
prioridades inherentes al campo de la Formacion Docente.

Un acuerdo pedagogico institucional para el abordaje de las
trayectorias formativas y las praclicas docentes de los profesorados.

Una politica para participar en la toma de decisiones en relacion a la
Formacion Docente inicial de los profesorados.

Una herramienta clave para articular las acciones relacionadas a las
funciones de la docencia, investigacion vy extens:an

Un dispositivo de formacion estratégica para onentar y mejorar las
praclicas educativas a nivel institlucicnal y aulico,
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Anidlisks de la situacion actual del equipo docente

El Ares de Formacion Docente de la Facultad de Ciencias Forestales de la UNaM,
cuenta actualmante con un plantel de 18 docentes caracterizado por la diversidad de
formaciongs de grado ¥ por representar una amplia gama de disciplinas, la mayor parte
de elas provenlentes del campo de las Ciencias de la Educacion.

Para un grupo de dichos docentes, 513 representa [a primera expenencia de rabajo
an el ambila universitara, por lo que muchos de elos no lienen antecedentas de
investigacion ni de frabajos de extension. Esto implica algunas dificultades. va que, por
sjernplo, ninguno de los integrantes del Area estd categorizado para realizar
investigaciones, lo que obligaria a requerir la direccidn de docentes de otras Areas a la
hora de plantear proyecltos. Esta realidad, que en principio podria versa como una
debilidad creemos que no es 1al, ¥a que uha de las cuestiones a trabajar serla la
coordinacion v colaboracion con ofras Areas de la facullad a I8 hora de plantear
investigaciones. Para la ejecucién de esta propuesta, entonces, 8s necesano coordmar
con ofras Aress para generar una institucionalidad capaz de innovar en las practicas y
las formas de abordar v plantear proyectos de investigacidn, estableciendo nuevos
criterios da colaboracidn que nos permilan genarar Programas da invastigacion
interareas,

De Ios docenles que participan en el Area, algunos ya poseen litulos de posgrado,
mientras que la mayoria de ellos estan transitando careras de este nivel, lo que implica
un menor tiem po disponible para acompafiar los diferentes procesoes ¥ proyectos que s
llevaran adelante desde el Area de Fomnaclin Docente. Por ellc, se trabajard
fuertementa &n la capacitacidn y consafidacién de s equipos del Area de Formaciin
Docente y tambisn de los demas docentes de las Areas de la Facultad de Clencias
Foraslales,

En ese senlido, se plantean basicamente dos etapas en el periodo planificado, uno
inmediato gue sbarcaria el primero y segundo afo y ofro mas a largo plazo que
implicaria el peripdo restante de dos afos. Cads uno de esios momentos contaria con
la propuesta e implemeniacion de diferentes provecios tendientes a alcanZar los
abjetivas propuestos por los integrantes del Area de Formacion Docenle yio de
integrantes de otras Areas de la Facultad de Ciencias Forestales.

En sintesiz, 2l drea de Formacion Docente priorizard en el perindo 2022-2026 tres
lineas de accion raducidos en dos proyecios:

1. Formacion intema de los docenies del area y de los demas docentes de la FCF:
se plantean acciones para fortalecer la formacion docente conlinua potenciando
los equipos de trabajo.

#. Fomento de la funcidn de investigacidn educativa en los profesorados.

3. Aniculacién entre las Areas de |a FCF.

d,
lii. Objetives del Plan de Area

Ohbjetive general



Conlribuir al desarrollo profesional docente de ks Facultad de Ciencias Forasiales
en el marco del Plan Estratégeco Instiucional y la kégica de los planes de esludic
de las carreras de profesorados, ingenierias y tecnicaluras.

Objetivos especificos

- Fomentar la formaclon y actualizacidn permanente del equipo docente del area y de
los demas equipos docentes de la FCF mediante diferentes estrategias de capacitacion,
- Congolidar grupos oparativos de frabajo integrando a los diferantas aclores aducativos
(docentes, estudiantes, especialisias, referentes de |las organizacionas, eto),

- Propiciar mediante las acciones de los proyectos la integraciin de las lunciones de la
docencia, investigacion v extension.

- Promover la paricipacion y consfitucidn de redes interareas.

Fromover |a paricipacion y cansttucion de redes interinstitucionales para establecer
vinculos de cooparacidn e intercambio con otras insttuciones y organzaciones de |a
zona de influencia de la FCF UNaM.

A continuacion, se presentan los proyectos para af desarmrollo del area:
Proyecto |
Proyecto de Capacitacion y Formacion Docente

A. Categoria del Proyecto’
A. Categora del Proyecto:

[1. | Acciones de Planeamiento X
B2 Ensefianza X .
3. ! Investigacion
4, ‘Extensidn X

&. Formacion de Recursos Humanos X

6. Desarroilo

7. Conduccién Académica

B. DOiras  Actividades propias  del  docenta | X

universiaro,

B. integrantes del equipo docente del proyecto:

N Apellido y Nombres Funcién 1
1 Roznicki, Radl Demalro Diractor
‘2 | Acosta, Ricardo Albarto Co-director




3 | Gallo, Maria Elizabeth integranie
4 Berolno, Roxana Irene integrante
5 | Fortmann, Mdnica Heidi | Integrante
& | Alvez, Barbara Liz Integrante
7 | Ldpez Marta Iniegrante
B Duarte Sanchez, Daiana Integrante
g Romaro, Juko Alfredo Integrante
|10 | Mifez, Maria Florencia Integrante

C. Instituciones Participantes

e Facultad de Clencias Forestales (PUCA y PUCB)
» Escuelas asociadas

D. Descripcion General del Proyecto

La presente propuesta se desarcllard desde el Area de Formacion Docentes de |a
Facullad de Clancias Forastales v plantea una sarle de acciongs vinculadas enire si,
con el objeln de responder a 185 demandas de Capacitacion y Fomacin, tanto de
estudizntes como graduados v docentes de la Facultad, pero ademas, se gesta con la
intencion de realizar actividades de extension que posibiliten k& arliculacion entre fa
Facullad v las escuelas del niveal secundario, muchas de las cuales se constituyen -a
partir de |la firma de convenios- en escuelas asociadas, contemplando lambign la
posibilidad de incorporar ofras instituciones en el transcurso de los ciclos lectvos.
Transversalzan la propuesta tres lineas de accion a partir de las cuales se
implementardn actvidades que involucrardn a distintos aciores instiuclonales, an
diferentes momentos a medida que s8 avanza con la iImplemaniacion del proyacio.
Incluirdn  instancias de reflexidn, revision de supuestos, lecluras aclualizadas,
proolematizacicnes relacionadas con el sentido del rol docente en 1a actualidad, impacta
de la pandemia en la formacion profesional, entre olros.

E. Objetives del proyecto
Genersles:

# Ebborar propuestas formalivas que permitan problematizar v repensar las
practicas docentes acluales, teniendo como objefivo principal la unidad



académica y las nstiluciones educativas interesadas, considerando ademais los
nuevos eccenarioe vy entormos digitales de ensefianza y aprendizaje.

Relacisnar las diferantes areas de la Facultad de Clencias Forestales a través
da proyecios interdreas, fortaleciendo la dimensidn pedagogica de las mismas.

Foralecer los vinculos interinstilucionales a partir de la implementacion de
difarentes aclividades formatvas que involucren a aclores de distintas
mstituciones.

Especificos:

Consolidar equipos internos de trabajo partiendo de las forlalezas y perfiles
profesionales de los integrantes del grupo.

Generar egpacios de lectura. Inlercambio y discusion a traves de los “circulos oe
leciura”™, abordando temabicas acluales vinculadas al Rol Docente, la Educacidn
Sexual Integral y la Educacian Ambiental Integral.

Heconocer las prncipales lematicas emergentes relacionadas con la tarea
docente, tznto en al Ambite de las Facultad de Clencias Forestales comao en al
de las escuelas asociadas, proponiendo estrategias y espacios lormativos.

kientificar y analizar los desafios del medio laboral v la necesidad de
revisiniactualizacion de los planes de formacion para dar respuesta a |os
escenanos educatives reales, considerando las paricularidades de cada pedfil
profesional, mediants 1 realizacidn de jomadas de integracidn/reflexion entre
docentes noveles y estudiantes residentsas.

Ariicular espacios curriculares commespondientes al Campo de k& Formacion
Disciplinar Especifica con espacios cumiculares del Campo de las Praclicas
Profesionales Docentes, mediania propuestas interdisciplinarias que recuperen
el sentido formativo v b intencionalidad pedagdgica de las practicas reafizadas
par los estudiantes de los Profesorados de la Facullad de Cencias Forestales.

Proponer espacios virtuales de formacién que pemmitan a los profesionales que
ingresan al plantel docente de la Facultad de Ciencias Forestales, reconocer |as
particularidades de la Docencia Universitaria poniendo en tension los modos



tradicionales de ensefanza desde una mirada sociocrilica, reflexiva v
amancipadora,

» Foralecer el vinculo con las escuelas asociadas que reciben a estudiantes de
lnos profesorados de la FCF madiante la realizacion de talleres que parmitan, an
primera instancia, identificar problematicas emergentes en tomo a la practica
docante y luego, proponer estralegias de intervenciin o mejoras de las mismas,

= Ragistrar y sistematizar las diferenles aclividades realizadas en el marco del
proyecto con la finalidad de producir insumos que pemitan compartr, revisar y
mejorar |as experiencias propuesias,

F. METODOLOGIA / LINEAS DE ACCION

1. Circulos de Lectura

La propuesta de circulos de feclurs esld presente an los proyectos de drea desde su
génesis. La experencia ha ido mostrando la versatilidad y viabilidad de la misma,
fundamentalmante porqgue permite Iz mclusion de varados actores que e conslituyen
en protagonistas de cada encueniro, En sus inicios se apuntd a la formacion intema del
equipa, exiendiends graduaiments las acciones a otros actores de la institucion y del
madia, con el propdsite de institucionalizar un dispesitive que aporte a |a formacicn
profesional continua en el marco de la FCF. De esta manera, se pretende generar un
espacic de Intercambio y discusion que, entre olras cuestiones, abordan las
perspactivas pedagégicas gue se sostienen en las distintas careras de la FCF,
indagando las propias trayeclorias formativas de quienes integran el area, promavienda
la actualizacidn y permanente revision de |as practicas de ensefianza.

Las acciones gue se desarrollardn en el perodo 2022- 2026, se enmarcan en el Eja 2
del Plan Estratégico Institucional En ese santido, el circuwio de lectura buscara aportar
A Ia mejora de lbs procesos que optimizan |8 ensefanza vy los aprendizajes,
pretendiendo desarrollar practicas de formacion profesional lendientes a foralecer a
integracién de equipos para el desarrollo de aclividades sustantivas (Objetivo 8, Eje 2).

Para este nuevo cuatfen (2022-2028), la intencion es mncofporar trés ejes
considerados de relevancia al interior del area: fa docencia y la construccidn de nuevos
sentidos respecto del rol en escenarios de post pandemia, la Educacion Sexual Infegral
desde una mirada mas slstémica y emancipadore de la postura meramente biologicista
¥ la Edutcacion Amblantal Infegral.



En &l transcurso de esta nueva adicion del circulo se prevé invitar a inlegrantes del drea
de Formacian Docente, otros docentes de la FCF, estudiantes de los profesorados de
Ciencias Bioligicas y Clencias Agraras, como as! también a graduados que se
dasempedfian an ambitos educalives diverses. También se convocara a los Instilulos de
Farmacidn Docente ubicados en Zonas cercanas 8 las sedes de la FCF y a los docentes
co-formadores de las escuslps asnciadas con las que la Facukad ha firmado convenios.

Parficipan’ Galla, Ma. Elizabeth; Berfolino, Roxana; Lapez, Maria; Fortmann, Monica
v Alvez, Barbara.

2. Elaboracién de propuestas de formacidn-capacitacién y propuestas de
articulacién entre Campos de Formacion y Areas en los Profesorados de la

FCF.
Mediante esta linea de accidn se buscara, por un lade, slaborar propuestas formalivas
para estudiantes y docanles, vinculadas a tematicas de vacancia o areas de ineres,
coma par ejemplo la escritura académica, los fundamentos de la Prictica Docante y |a
Ensefianza Inclusiva, poniendo especial atencion en la enseftanza a Personas con
Discapacidad.

Por ofro lado, se proyectan propuesias que llendan a la integracion y articulacion de los
espacios curmculares perlanaclentes a diferentes campos de la fermacion en ambos
profesorados de la FCF, incluyendo ademas las distinlas areas en las aclividades
propuaslas.

Algunas de fas propuestas perfenecienies a osla linea de accion ya s encuaniran
definidas y so las comparfen a continuacion, considerando que pueden surgir ofras
sctividadss duranta fs implementacion de este proyecio.

2.1 Curso “Repensar la ensefanza de las Ciencias Nafurales en la Escuala®

En consonancia con esta linga de accidn se presentd un proyecto interdreas realizado
en conjunto por el Area de Ciencias Basicas y el Area de Formacion Docente de la FCF,
el cual fue aprobado en el marco de las propuestas formativas del INFoD, Programa
Muesira Escuela y se desarollard entre los mesas de ociubre y dciembre del afio 2022
a través de la plataforma virtual de la UNaM. Este curso esta dirgido a los docentes de
los Miveles Secundario y Superior de nuestra provincia y se organiza en tres modulos.
Pratende aporar herramienlas tedricas y melodolégicas para la elaboracion de
propuestas diddclicas en el drea de las Clencias Naturales, con |a finalidad de promaover



la reflexidn acerca de la educacion cientifica. Para ello, se recuperaran algunas de las
conceplualizaciones consideradas centrales en ls diddctica de las clencias naturales,
como ser las finabdades de |a ciencia, log conocimientos cientifico y escolar, ia
alfabatizacidn cientifica, elc, Posteriormente, se abordardn lematicas vinculadas s los
aspectos apistemologicos y didacticos de esta disciplinag, asi desde el analisis de los
diversos anfoques de la ensefanza, profundizando en la elaboracidn de estralegias de
ehsefianza especificas, factibles de ser frabajadas y evaluadas en varados escenarios
educativos.

Paralelamente, y acompafando al dictado del curso, se indagard acerca de las
concapcicnes de ciencia gue poseen los proplos docentes, mediante actividades que
los invitert a compair SUS propias expenencias, con el fin de contrastaras y ponertas
en tensidn con los marces tedricos, analizarlas y resignificarlas, Se propone leclura y
andlisis de materiales bibliograficos obligatorio v complementario gue acompanara
cada una de las clases mediante el uso de las diversas heramientas y recursos gue
posee la plataforma virtual promaoviendo el intercambio de ideas v la construccidn
colectiva,

¥a en las clases finales se desamollard lo concerniente a la elaboracion de secusncias
dgidaclicas gue incluyan propuastas de trabajo a llevarse a cabo y que, ademas del aula,
involucren & los diversos entomos formatvos de los que pedemos disponer para pansar
la ensefanza de las cienclas naturales (laboralonos, sabdas de campo, campamentos,
visitas a distinlos espacios vinculados con esta disciplina, elc). Por dimo, se propondra
el abordaje de la evalacian, en consonancia al desamollo tednco y metadoligico

desplagado en esta capacitacion,
Participan: Bartoling, Roxana; Roznicki, Radl y Acosta, Ricardo.

2.2 Fortalecimiento de la Formacién Practica Disclplinar Especifica de los
estudiantes del Profesorado Universitario en Ciencias Agrarias.

Madianta esta propuests se  pretende  articular los  espacios  cumriculares
correspondientes al campo de formacidn disciplinar especifice con los espacios
curiculares del campo de las practicas profesionales docentes, procurando ademas el
trabajo colaboralivo entre integranies de distintas dreas. En principlo esla propuesta se
realizard en &l Profesorado Universitario en Ciencias Agrarias mediante un proyecto en
conjunto con integrantas del area de Produccion Agropecuaria. Desde el &rea de
Formacion Docente participaran docentes responsables de las catedras de Practics
Profesional Docente 11, Residencia Pedagégica y Didactica Especifica,

G



El apore de la Praciica Profesional Docenie 1l v la Residencia Pedagogica cansisiira
en asesoraracompanar an todo lo gue concieme al campo de lo pedagdgico diddctico,
intentando en cada nslancia articular los saberes disciplinares especificos con los que
comesponden a la dimensitn socioeducativa, con el fin de que los estudiantes adopten
una farmacian integral v 1a tengan presente al momento de planificar, porer en accion y
evaluar cada una de las practicas a desarrollar en los diverzos entormnos formativos
(seciores didactico productivo, talieres, trabajos de campo, elc.). Desde Didaclica
Espacifica sa elaboraran difarenies recursos educatives, comeo un harbaro de especias
nalivas y el disefio de modelos que pemitan entender las estructuras inlemas de los
geres vivos v el funcionamients de las maguinaras, entre oiros.

Con esto se pretende que los estudiantes al poner en juego conocimienios tedrcos,
técnicos y praclicos especificos de &s discipiinas involucradas en las diversas
aclividades contemptadas en esle proyecto, lo hagan sin perder de vista el sentido
formativo de cada una de esias experiencias, su inlencionalidad pedagogice y las
diversas implicancias gue pueden tener cada una de sus decisiones al momanto de
llevar a cabo estas practicas concretas en el ambilo educalivo.

Agimismo, s sumamente relevante que los estudiantes puedan transitar por estas
experiencias que poseen un gran impacto en su formacidn, deds la especificidad de la
camrera. incorporando ssberes de fundamental importancia en su futuro desempefio
profesionzl. De esta manera, ademas contribuir a que los graduados desamrollen [as
compatancias especificas qgue el perfil de la camera b requiere, se promueve la
formacian de sujelos autdnomaos, anallticos, reflexivos, capaces de revisar SUs propias
praclicas y tomar decisiones pedagdgicas fundamentando su accionar docents.

Este proyacto lamblén reprasenta un puntapié inicial para generar un espacio de
intercambio entre los colegas de ambos campos de la formacidn; pratendiendo gue este
vinculo se pueda sostener y forlalecer en el iempo. Esto resulta esencial dado que se
pretende una formacidn integral de log estudiantes.

Algunak de fas acclones & realizar son,

s Registrary sistematizar la experiencia, vinculando las practicas dizciplinarias con
los saberes pedagdgicos, a fin de construir un matenal que pemita recupearar ¥
reflexionar las actividades desde una perspectiva multidisciplnar, analizando las
acciones a partir de los marcos referenciales propios de la formacidn docente.
La escritura de un “Diario de la Experencia” puede representar un dispositivo



apropada para esta propuasta.

Analzer las experiencias realizadas 1anlo en las nstilucionas educatvas como
en el campo experimental, buscando establecer ralaciones entre kos contenidos
curriculares puestos en juego desde las diferentes catedras del profesorado con
aguellos contenidos propios del Disefo Cumicular Jurisdiccional, reconociendn
de esta manera con qué asignaluras y entornos formativos o sectores didacticos
productivos de las escuelas medias se relacionan las practicas desarrolladas.

Parnticipan: Acosta, Ricardo; Roznicki, Radl y Romero, Julio,

2.3 Partlcipacion en el Programa de Desarrollo Profesional Docente de la
Facultad de Ciencias Forestales.,

En & marco del "Programa de Desarrollc Profesional Docente de la Faculiad de
Ciencias Forestales” gue actualmente se realiza como un espacio de introduccion al roi
docente universitano, desimado a profesionales gue se incorporan al pkantel docente
de la FCF, el Ares de Formacion Docente propone realizar aportes a través del aula
viriual, en la gue se presenien actvidades de reflexidn, interpretaciin y reconocimiento
de aspectos nucleares de la larea docenta an el ambita universitario, nvilando a pensar

la docencia desdea una mirada critice, reflaxiva y emancipadora,

e 3e pretende la construccidn de un espacio virtual con actividades asincronicas,
lecturas de maleriales bibliograficos, visualizacion de videoconferencias y espacios

de reflexion y sociakizacion de las producciones, como foros de discusion o

pizaras digitales [(Padiels o semejantes). Dicha inlervencidn, apunia a fortalecer |a

presencia del drea de Formacidn Docente de la FCF, reconociendo su incipiente
desarroilo.

Participa,; Radl Roznicki

2.4 Dtras tematicas propuestas:

Ciclo da Wehinar sobre escrifura académica y especifica en inglés, para alumnos
avanzados, docentas tarcianos y universitarios, Ablerto al piblieo interesado,

Charfas/talleres destinados a los docentes v estudianies de kos profesorados ¥
ofras carreras da la FCF abordando la tematica; Educacidn v aprendizajes
inclusivos para Personas con Dscapacidad.



Farticipan. Lopez, Marta, Gallo, Ma. Efizabeth, Fortmann, Mdnica y A.h.rez
Barbara. -

3. Socializacion e intercambio de Experiencias Formativas de los Profesorados de
Ia FCF

Esta Fnea de accidn pretende fortalecer e institucionalizar los encuentros de

sccializacion e intercambio de expeériencias formativas entre los estudiantes de los

Profesorades de la Faculad, invitando a los docentes de las escuelas asociadas., En

aste sentido s proponen las sigulenies actividades:

3.1 Encuentro anual de Cierre de Ciclo e Integracion de Saberes:

Se llevard a cabo al final de cada ciclo |ectiva en ambos profesorados, con el fin de
cempadic las aclividades realizadas por los estudiantes, generando un espacio de
intercambio que ademds pretende incluir 8 los colegas de los demas campos de
formacion, Se procura desamrollar una dindmica de frabajo que supere las meras
presentaciones grupales por pare de los esludianies, buscando que las mismas
poziblliten el apore de los profesores y estudiantes presentes, ya sea analizando,
articulando o profundzando las wematicas y siluaciones emergantes que s& puedan
presantar,

Algunos de los proposilos son:

» Socialzar las experenciaz transitadas por los estudiantes en s escuslas
asociadas v olras instituciones relacionadas con la especificidad de ambos
profesorados.

* Intagrar los conocmientos ledricos construidos con los saberes practicos
adquiridos en esta instancia de farmacidn, enfqueciendo la mirada con el apaorte
de los docentas de los diversos espacics curriculares,

»  Recuperar y resignificar los saberes disciplinares, anafizando las competencias
necesarias para desarrollarlas en el ambito profesional.

* Analzar de manera integral los aportes y aprendizajes que representan las
diversas experencias socializadas.

* |Integrar a los estudiantes, sproximandose a su campo de formacion especifica,

Parficipan: Acosla, Ricardo; Roznicki, Radl; Romero, Julio; Bertolino, Roxana y Nufez,
Mariz Florancia.

3.2 Jornada-taller entre Estudiantes Residentes y Docentes Noveles

Ay



Se plantea la realizacion de una jomada bianual de integracion, reflexion v anaksis de
la situacion laboral & Inlcio a |3 docancia destinada a graduados y estudisntes residentes
de ambos profesorados de |a Facultad de Ciencias Forestales. abordando tematicas v
desafios propios del inicio al sjercicio docenle.

Mediante el desamollo de un taller se pretende reconocer tematicas inherentas al rol
docente, identificando  los desafios del medio laboral y I8 necesidad de
revisionfactualizacidn de los planes de formacion para dar respuesta a los escenarios
educativos reales, considerando las particularidades de cada perfll profesional.

Esta propuesta intenta ser de afto impacto para lograr institucionalizar dichas jomadas
come evenios recurrentes. La principal infencidn esta vinculada a la necesidad de
repensar el rol docenle y b que de &l se aspera en |0s nuevos escenarios posl
pandemia. Para ellp, &l acercamiento de los docentes noveles y sus vivencias con las
expectativas v el imaginario de guienes estan en la Glkima etapa formativa, puede
redundar en expenencias significativas para loz destinatarios dieeclos ¥ de manera
indirecta como un mecanismo de autoevaluacidn de nuestra oferts académica de
formacion profesional

La jornada preve un formato de taller, dividido en dos momentos, uno de trabajo por
profesorados v olro de socalizacion v produccion comparlida an &l gue 58 genaran
interacciones gue pemmitan la articulacidn e integracion a parir de la leclura de {exios
digparadores (vinetas, ezcenas de la vida colidlana en las aulas, relatocs breves),
propiciando asl, un espaco para |a interpretacidn, reflexidn colectiva y realizacion de
acciones de mejora.

Como corolann s& pretende producir 8l registro escrito o memonias de las jornadas, para
recopiar ia experiencia realizada y & su vez utilizano como “trampoiin” para el praximo
encuentro. De esta manera se resguardan las producciones v se brinda continuidad a

las acclones,

Esta propuesta se enmarca, anfre otros, en el Eje estralégion: desamolln polilicn
institucional, linea de accion: Forlalecimiento de la vinculacion con los graduados ¥ en
los objelvos que apuntan & Foralecer la vinculacidn con los graduados de [a FCF
alendiendo a lodas las cameras y localizaciones con la intencidn de propicar la
jerarquizacién, valoracidn vy paricipacidn de lkos graduades en la vida insfilucional de |a
FCF. Una de fas actividades gue se pretenden concretar a partir de esta linea de accion
son los talleres con co-formadores.



Farticipan. Acosta, Ricardo, Rognicki, Rad; Romerm, Julio; Berfolino, Roxana y Nufiez
Maria Florencia.

3.3 Talleres con Co-formadores

S8 propane reconocer [as problematicas educativas emergentes y |as necesidades de
formacidn/actualizaciones demandadas por lzs escuelas asociadas, Para el logro de
estos obietivos se desamofaran falleres con los co-formadores de escuelas asociadas
a los profesorados, lralando lematicas que hayan surgido a partir del diagnéstico en la
comunidad escolar. Algunas de las Instituciones probables son: Instituto Linea Cuchilla
(Ruiz do Manlowya) y CEFP N*16 (Eldorada).

Una de las demandas identficadas en las escuelas asociadas sl Profesorado
Universitario en Ciencias Agrarias es la necasidad de acompafiamiento a los docentes
dal campo disciplinar especifico de estas Instituciones, representado en muchos casos
por lécnicos o ingenieros gue carecen de formacion pedagogica‘didactica,
cendicionando las propuestas presentadas por los mismos. Es asi gue algunas
auloridades escolares responsables de la formacion pedagodgica nan expresado la
intencion de pensar, juntos a la Universidad, en propuestas de actualizacion docenta
para =l eguipo Inslitucional a fin de abordar las problematicas mencionadas
anlerormenta,

oe propone desanollar lalieres en la escuela qua pemilan recuperar [as expariencias
formativas llevadas a cabo por las docentes de la institucion y el andlisis & intercambio
de ideas, con el fin de pensar otras posibiidades de abordaje, en funcion de los objetivos
planteadaos por los colegas an sus respectivos espacios curricularas, Para efo, resulis
fundamental analizar los posibles anfoquaes que sarian perinentas y, en base a los
marcos tadrcos y A los apofas pedagopico-didacticos propiciar @l vinculo necesario o
Indispensable entre la dimension productiva v la educativa,

Sa apunta s fortalecer la relacian con ks ascualas asociadas que reciben a estudiantas

de los profesorados de la FCF y brindan la posibilidad de desamollar actividades
altamente formativas para el perfl del futuro graduadao, retribuyendo de esta manera
este aporie significative y propiciando asimismo la apertura de un espacio de
refroalimaniacion que se constituye a su vez en un valioso insumo para ambas
instituciones educativas.

Parlicipan: Roznicki, Radl; Acosla, Ricards; Berloline, Roxana; Duarde, Daiana y
Homero, Juifio.



G. Desarrollo del Plan de Actividades

Actividades

Etapa
1
(2022

)

Etapa | Etapa
2 3

(2023 | (2024

Etapa

(2025

Etapa

(2028

Conformacion
e equipos

X

Responsables

Acosta, Ricarda
FRoznicki. Radl

' Gallo, Ma. Elizabeth

Berlodino, Roxana
Lopez, Marta
Fartmann, Manas
Romera, Julic
Duarie, Daiana
MNufez, Flnralm

Elahoracian de
Prapueslas

Linea da
Accidn 1

=i

Gallg, Mﬂ Elizabath
Beroling, Roxana
Lépaz, Marta
Fortmann, Mdanica
Romero, Julia
Duarte Damana
Muiiez, Florencia
Alvez, Barbara
Gailo, Ma. Elizabeth
Beroling, Roxana
Lopez, hMarla
Formann, Manica
Alvez Barbara

Linea dea
Acciin 2

21

23 2.3
2.4 2.4

23
2.4

2.3
2.4

.....

Bertolino, Roxana (2.1)

- Acosta, Ricardo

(2.1~ 2.2}

Roznicki, Raul
(2.4-2.2-2.3)

Romero, Julio (2.2)
Gallo, Ma. Elizabeth
(2.4}

Lopez, Mara (2.4)
Fortmann, Ménica (2.4)
Alvez, Bérbara {2.4)

Linesa de
Accian 3

31

3.1 3.4

3.2

3.1

3.2

341

33

Acosta, Ricardo
(3.1-3.2-3.3)
Roznicki, Radl
(3.1-3.2-3.3)
Berolino, Roxana
(3.1-3.2-33)
Romero, Julio
(3.1-3.2-3.3)




Duarte Sanchez Daiana |
(3.2-3.3)

Mafez, Florencia [3.1-
3.2)

H. Impacto institucional

Este Proyecto pretende generar instancias potenciadoras de diversos trabajos de
investigacion y extension vinculados al campo de la formacion docente, consolidando
instilucionalmente un espacio para la formacidn y reflexion acerca del ejercicio de |a
profesion docente, relacionando las diferentes areas de |8 Facullad de Clencias
Forestales a traves de proyectos inlerareas, foraleciendo le dimensldn pedagdgica de
las mizmas v el debate sobre lematcas de Interés, iInvolucrando anio a los estudiantes
¥ gredusdos de los Profesorados coma 3 los aclores de otras instituciones educatives
vinculadas con las facultad.

Por otro lado y & partir del trabajo con graduados y estudiantes de Residencia
Pedagogica se preve recuperar vivencias y senfidos que permitan realzar una
autoevaluacion de los profesorados, su impacto en |z formacidn de los estudiantes v |a

necesidad de realizar o no, modificaciones cumiculares en el plan de estudios.

. Impacte externo

Las propussias preseniadas contibuiran a la formacion continua de los docentes
noveles graduados de la FCF, y de kbs docenies de las insbtuciones educativas
vinculadas con la Facutad, permitiendo la interaccion del Area de Formacion Docenie
can Instituciones Formadoras, fortaleciendo los vinculos interinstitucionales a partir de

la Implementacion de diferentes actvidades gue involucren a distnios aciores,

J. Evaluacidn

Algunos de los indicadores a tener en cuenta para evaluar el impacto de las actividades
ilin2as de accion) planificadas en esie provecio serdn los siguientes:

s  Paricpacion de los distinlos actores involucrados.

» Sislemalizaciones y producciones desarrolladas por los docentes.
s Actvidades interdreas mplementadas

e Propuastas inlegradas entre los diferentes Campos de Fommacion.

e



(1

s Evaluaciones de los parficipantes sobre cada propuesia desamollada,

# Provectos de exiensionfinvestigacion orginados a parir de asta propuesta,

» Auloevaluaciones de cada equipo responsable de las  dferentes
actividades/lineas de accitn.

Prayecto lI
Investigacion Educativa

A, Categoria del Proyecto

-5

Acciones de Planeamisnto
Ensafanza
Investigacion
Extension
Fomacidn de Recursos Humanos

Desanmolio

| Conduccidn Académica

DOras  Actividades propias del docente
unversitano.

| = 2

-
1

@~ o ||

B. Intagrantes del equipo docente del proyecto:

N°  Apellido y Nombres Funcion!

1 { Bobadilla, Marela Directora

_i_ Parra, Marina Co directora [
3 (Penz Ricardo [Docente integrante |
4 | Bennesch, Minam Docente integranie |
5 'Reckziegel, Carclina Docente integrante

6 | lurinic, Alejandro Docente mbegrants |
T | Batista Dos Santos, Fabian | Docente integrants

8 |Avanda, Marcelo Docente integrants

C. Instituciones Participantes

Facultad de Cienclas Forestales, UNab.
D. Descripcién Ganeral del Proyecto

El proyecto s2 encuentra enmarcado en el Plan Estratégico Institucional. E| eje N°:
Gestitn académica, que enuncia, aspeciicameante an sus objelivos N® : “Forfalecer ia
formacion de fos recursos humanos vincuwlados a fa ensafanza” y N® | "Forlalecer ia
integracian de equipcs para el desarrolfo de las actividades sustanfivas’,

Ante la raclenle creacion del area de Formacion Docente y el funcionamiento de dos
profesorados universitarios (Biologia y Ciencias Agrarias} como ofgria académica, surge



este provectn que considera a la Investigacion Educativa como una funcidn sustaniiva,
ya fue posibifits |2 construccion sistematica y rigurosa de conacimientos para abordar
las diferenies problematicas pertinentes a la formacidn docente iniclal y permanente,
Porque la Investigacion Educaliva, es un instrumento de accldn, de formacian y de
cambio (Sverdiick et. al: 2007 ).

Se comprende a la Investigacion Educativa y a la Formacion Docente como una relacion
dialéctica con |3 practica pedagdgica situads o contextualizada, donde ya que
compartan o llenen en comdn el rabajo con el conocimiento, tal como se representa el
siquiente grafico:

Investigacion, Formacion/Practica Docende y Conocimienios

Investigacidn Formacion / Practica
docente Pedagdgica

Eduestiva

CONOCIMIENTOS

La Investigacion Educative es, por consiguiente, un “campo complejo” donde se integran
variadas posturas tedricas ¥ metodoldgicas de las distinlas disciolinas. Eslo es exphcar,
describir, comprender & Interprefar los fenomenos educativos a fraves de metodos
cuzlifativos que son los mads apropiados para el campo de la formacion doceants,

La finalidad de la investgacion es producir conocimienlos sobre la ensefianza, la
formacicn y el trabajo docante, asi comao también fortalecer la funcion de investigacion
educativa en &l marco institucional da la FCF v la red de nstituciones que ka intagran,
entendiendo gue la profesion docente requiere de conocmisntos especificos para
abordar y comprender b8 complejidad del campo de la educacion v del desempeiio
profesional docente, 1al como se explicita en los lineamientos del Plan Estratégico
Institucional explicitados en los ejes N° 2 de Gestion Académica v el Eje N° 3 de Gesbon,
Ciencia, Técnica y Postgrado,

En una primera etapa, s preve desamollar dispositivos de formacién centrados en ia
elaboracién de disefics de Investigacidn Educativa, con acciones focalizadas en
fortalecer fa formacion an Investigaciton Educalive especiaimenle pensadas para los
docentes que integran &l area de Formacidn Docenta, a8 modo de una capacilacion
insfitucicnal intema. En las etapas sucesivas, se trabajaré para propicar la
implementacion de proveclos de invesligacwin inlegrando a olros aclores, como ser
docentes y estudiantes avanzados de los profesorades de la FCF.

El proyecto se propone, ademas, instifucionalizar la funcidn de Investigacidn Educativa,
asi como tambigén formar equipos permanentes de docenles especialistas en
inveslgacion educaliva para estimular la continua produccién de conocimianios v
saberes que contribuyan a interpretar las problemdticas y al mismao tiempo puedan
orientar las praclicas del campo educalivo, Eslo es, generar las condiciones matenales
¥ simbdlcas para desarmollar la funcian de Investigacian Educativa y participar de las
decisiones vinculadas a las politicas inherentes a Iz formacion y las précticas docentes.
Para que lo expuesto sea posible, es necesarnio fortalecer el Area de Formacion Docente
en el ambito de ka lectura y escrifura de lexios académicos, a raiz de | demanda



concreia planteada por miembros del Area de Formadian Docente. Esta se ve foralecida
por los debates, investigacionas, politicas realizadas en las dos Glimas décadas en el
mundo, ¥ mas recientements an [a Argentina. En las mismas se sostiene la necesidad
de gue las practicas de leclura v escrtura deben formar parte de la ensefanza y el
aprandizaje de todas las disciplinas, constitluiree en un proyecto sustantvo de los
Instituciones Educativas, y mas aun, en pobticas de Estado (Carlino: 2002).

El proyecto lambien preve cesamollar actividades vinculadas a |a socializacidn y
circulacion de los resultados de las investigaciones y de las experiancias padagogicas,
para reflexionar en y sobra |as practicas de la formacidn docente inicial v continua,
originando formas propias de interaccion y de vineulos con el conocimientn, hasta
conformar nuevas culturas del desarrcilo instilucional. curricular y profesional.

En esie seniido, es parlicularmente mportante la funcion gue cumple la escritura de Ios
lexios académicos para la consiruccion ¥ la difusidn de fos conocimientos producidos
en las mvestigaciones educativas que se concreten. Lo antedicho implica también un
frabajo con las redes interinstitucionales (Ej. con la REDINE). con el propdsito de hacer
circular y compartic las producciones que suran de |a Investigacion Educativa, a efectos
de genarar marcos concepluales para fundamentar nuevas propuestas de investigacion.
Esle estlo de funcionamienio permitira foralecer a los equipos de investigacian tanto
hacia adentro como hacia afuera del ambito universitaria.

En sintesis, ta implementacion de este proyecto 2022-2026 implicara inslalar practcas
¥ capacidades insfifucionales gue fordaleceran el desamolle del campo de la
Investigaciin Educativa en el ambito de |la FCF de la UNaM, generando una dinamica
gque buscard inlegrar la funcidon de promocion, investigacion y desarmollo con la de
formacidn, actualizacion y perfeccionamiento docents, En asla sentida, 58 promavers la
nstitucionalizacidn de mecansmos gue favorezcan la integracion de estudiantes v
bacaniosias en proyeclos de investigacion educativa, o que deseen iniciar su formacidn
en investigacion. Asimismo sa buscara establecer vinculaciones con olras redes con
fines similares en of dmbito de B UMaM (Ej. Red de Investigadores en Trayectorias
Educativas -RITE-} y &n olras universidades nacionales; como asi, propiciar convenios
¢e cooperacion con otros actores institucionales an &l plano regional & internacional (EJ.
Universidad Federal de Fronlera Sur Brasil).

E. Objetivos del proyecto

Generales

= Forakecer la formaciin en Investigacion Educativa en el dmbito de la FCF v 1a
red de instituciones involucradas.

- Produck conotimientos de un modo sistematico v riguroso acerca de las
proolemiaticas educativas,

= Propiciar mecanismos que favorezcan la fomiacidn an recursos humanos e
mtegracion de estudianies y becaros/as en proyectos de investigacion
educativa.

Especificos

1. Caonsolidar la conformacidn de equipos docentes v estudiantes avanzados para
desarrollar v sostener |3 funcion de la Investigacion Educativa.

pl



- Desarollar dspositivos de formacion y capacitacion para el diseno de proyectos
de Invastigacidn Educativa.

. Promover gl desamollo de investigaciones que contribuyan a |a identificacion de
problemas v desalios del sistema formador v del sislema educative.

- Acrecentar |a praduccidn y circulacién de conocimiantos educativos v cientificos
para orientar las praclicas educativas vinculadas a la formacion docente,

. Propiclar la genfermacion de redes interinstitucionales de investigadores
(docentes  investigadores, docentes formadores, estudiantes) medianie
convenios en articulacion de olros centros de investigacion: universidades,
canfros. institutos, ste.

. Prever instancias de comunicacidn y publicacion de los resultados de las

invesbgaciones educalivas, tendiendo puenies enitre las practicas de
investigacion y las practicas educativas,

F. Desarrollo del Plan de Actividades

ACTIVIDADES

Etspa 1
(2022)

Etapa 2| Etapa 3

12

(2023)  (2024)

Etapa 4
(2025/26)

1. Consolidacion el equipo
parmanante de Investigacion Educativa
para coordinar |as acciones del
 proyecio.

2, Elaboracién de una asgenda de
trabajo del Equipa,

3. Talleres de Disefio de proyectos de
| Investigacion Educativa.

e —

' 4. Presentacion de informes de avance,
| registros y archivos de las actividades
de |r'i'.restrgamn

S Talleres para el uso de recursos
informaticos en e campo de la
Investigacion educativa,

 6.Talleres de escriwra de lextos de
investigacidn.

7.Conformacian y fortalecimients de
: rEdE_ﬁ. |nlenn5t|tur:u:m=hﬁ:

B. Jomadas académicas de inercambio |

Ir\u'eﬁhgﬂﬂvaa en distintos escenarnos,
9, Comunicacidn y publicacion de los |
Irabajos de investigacion educativa.

de experiencies  pedagoglcas aj

o ——

10.nstanclas  de  orentacion y
asesoramientc en el proceso  de
categorizacidn docants.




11. Evaluacién de las actvidades X E x
propuestas por &l drea segln las etapas
del provecto de investigacidn educativa, |

G. Impacto Institucional

Con la implementacidn de esla propuesia, se espera lograr la Institucionalizacitn de la
funcion de la Investigacidn Educativa en ambos profesorados de la FCF.

La expectativa es que las produccionas de las investigaciones educativas “impaclen” en
los procasos de gestion curicular segin los planes de estudio de los profesorados y en
las practicas docentes, integrando a los aclores, seciores, dreas e Insiluciones
educativas de la zona de infiuencia de la universidad.

Se espera producir conocimientos y saberes sobre la ensefianza, la formacion v al
trabajo docente, comprendiendo que la tarea sustantiva de la profesidn requiere de
conocimientes especificos y especializados para interpretar la complsjidad del campe
de la formacidn docente.

Enlo qua respecia a los docentes, se espera vivencien la importancia de |a invasligacion
como  manera ennquecedora de concebir la actividad profesional, Se trala
fundamentalimente de que puedan orentar el conjunto de su trabajo, especiaimente al
planificar, levar a la prictica y de valorar las principales problemdticas en relacion con
I cumcular. Se busca lambién que sean capaces de comparlir experiencias de
ensefianza de la lectura y escritura de géneros discursivos propios de la discipling. A su
vez, s& busca gue la formacion de recursos humanos contribuya al fortalecimienta de la
construccion colectiva de conocimienios académicos que arliculen teoria y prictica, y
que dialoguen con las realidades educativas de los entormos sociales e institucionales.
Setrala tambiéen de propiciar inslancias que fortalezean redes con otras instiluciones de
k2 ragion y el mundo, que contribuyan a ampliar las experiencias y oportunidades de los
docentes investigadores en torno & Is construccion de conocimiento v de las proplas
fravectorias y practicas.

H. Impactlo extemo

Madiante =l desarclic del Proyeclo se pretende lograr la consclidacidn de redes
interinsttucionales para la formacidn y el intercambio de experiencias en el campo de la
Investigacién Educativa, mediante |a socializacidn de trabasios y publicaciones
sistematizadas de acuerdo a las nommas y pautas vigenies,

For otro lado, con la institucionalizacidn y fortalecimients de |a Investigacian Educativa
se espera obtener diferantes fuentes de financlamiento que hagan posible sostener o
impulsar arficulaciones y nuevas investigaciones educativas.

I, Evaluacion

El propdsito final de la evaluacidn es analizar el proceso llevada a cabo, asi como las
actvidades realizadas para la consecucidn de los objetivos generales y particulares dal
presente proyecto.

Se contemnplan como indicadores para evaluar los alcances del proyecto los sigukantes:



=l

- Revisidn de loda la documentacidn relacionada con el proyecto desde su fase
de formulacicn hasta la fase final, fales como los documentos de proyecio,
evaluaciones de medio téming, sistematizacion dal Prayecio en su primera
alapa, informes da Ios responssbles dal provacto, ete,

- Elnimero de docantes participantes en las actividades propuestas (Ej, Talieres,
|omadas, etc.).

- Elmimero de docentes acreditados como investigadores (Saspi, CvaR)

- La cantidad de talleres seguin los ejes temdticos del proyecto de Investigacion
Educativa.

- Elndmero de disefios de proyectos de investigacidn educativa prasentados,

- Lacantidad de proyecios de investigacion educaliva implementados.

- Elndmerc de informes de avance de los proyectos.

- La cantidad de docenles formados en la investigacion educativa (agentes
multiplicadores)

- Infarmes de autoevaluacién de los docentes responsables de proyectos de
nvashgacion educatva,

- Cantdad de becarios y/o adscrilos en trabajos y proyectos de investigacion.

- Nivel de consolidacidn de equipos de Wrabajo en temas de interés para la
investigacion educaliva,

Liz. Roxana Bertoling _ Lic. Ricardo Luis Penz
Prof, Tiular Consejo de Area Director del Area



